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1.3 Vychodiska pro strategickou cast
1.3.1 Vymezeni problémovych oblasti a prioritnich oblasti rozvoje

Hlavnim vychodiskem strategické ¢asti Mistniho akéniho pldnu vzdéldavani je jeho zasazeni
do hlavniho cile — zlepsit Urover vzdélavani v tizemi SO ORP Zamberk a Kraliky, a to na drovni
kazdého jednotlivého Zaka, na Urovni ucitell i na Urovni celych skol.

Prvotnim vstupem pro vymezeni problémovych oblasti a nasledné prioritnich oblasti
rozvoje bylo dotaznikové Setfeni. Jeho vysledky byly zohlednény i pfi prioritizaci témat
k otevieni partnerské komunikacni platformy vsech aktér( vzdélavani na zajmovém uzemi.

Béhem aktualizace analytické ¢asti a béhem aktualizace problémovych oblasti se pracovalo
s novymi analytickymi vstupy a nové zjisténymi informacemi. Po jednani pracovnich skupin na
zacatku projektu MAP Ill doslo k aktualizaci stavajicich priorit a cild.

Na zakladé dokumentace MAP Il a po jedndni Pracovnich skupin v projektu OP JAK byly
vymezeny nasledujici problémové oblasti a doslo k aktualizaci stavajicich priorit a cilU.

® Oblast spole¢ného vzdéldvdni

V souvislosti s implementaci spole¢ného (inkluzivniho) vzdélavani jsou na Skoly
kladeny vysoké naroky spojené s Sirokou heterogenitou sloZzeni jejich Zak(. Pfiprava na tuto
zménu nebyla dostatecna (chybéla materialni podpora i dostatecné vzdélavani pedagogt i
asistentd pedagoga). Mnohé Skoly se diky tomu aktudlné potykaji s nezkuSenosti a
nepfipravenosti svych zaméstnanc(l na Siroky vzorec déti a zaka (v¢. aktualniho nedostatku
persondlu). Ddle je duleZité uzplsobeni prostredi, pomucek, vyuZivani asistentl a dalSich
odbornikl a péci o duSevni zdravi vSech zakl i ucitell. Zaroven je nutné oblast vzdélavani a
osvéty rozsifit na rodice a Sirsi verejnost.

Priorita 1: Vytvoreni kvalitniho a dostupného systému pro spolecné vzdélavani v primdrnim
vzdélavani (PV), zdkladnim vzdéldvdni (ZV), neformdlnim a zdjmovém vzdélavani.

Cil 1.1: Skoly budou mit kvalitni dostate¢né materialni, personalni a technické a prostorové
podminky, aby mohly pfijmout a kvalitné vzdélavat vSechny déti a zaky véetné déti a zakud
s SVP. SPZ a SPP budou mit personalni kapacity (v¢. vychovnych poradcti, $kolnich metodik
prevence, Skolnich psychologl a specialnich pedagogli), prostorové, technické podminky a
nastroje pro péci o déti a Zaky s SVP.

Cil 1.2: Nepedagogicti i pedagogicti pracovnici Skol (asistent pedagoga, Skolni asistent,
chliva a jiné) se budou vzdélavat v novych metodach prace s heterogenni skupinou, v oblasti
vyuZiti kompenzacnich pomlcek, vyuzivany budou i formy rozvoje jako sdileni, staz, supervize,
mentoring. Skoly se budou schazet mezi sebou navzdjem i s dal§imi aktéry (neziskové
organizace, verejnost, dalsi obory) za ucelem zvyseni spoluprace a sjednoceni pozadavk( na
klicové kompetence déti a otevreni dialogu s rodici déti a zak(, odborniky a Sirsi verejnosti.
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Cil 1.3: Rozvoj neziskového sektoru a podpora jeho pracovnikli za Gcelem kvalitnéjsiho
propojeni a pripadného doplnéni kapacity Skol a rozsifeni stavajici nabidky neformalniho a
zajmového vzdélavani a vzdélavani déti s SVP, zajisténi dostupnosti zajmového a neformalniho
vzdélavani veé. ZUS v kontextu dopravni obsluznosti spadovych obci.

Cil _1.4: Podpora vychovy ke spoluprdci a ktoleranci obecné. Napf. krespektu
k individualnim odlisnostem, multikulturni vychové, vife, nabozZenstvi, rase, pohlavi, barvé
pleti, odliSnému jazyku, politickému ¢i jinému smysleni, narodnimu nebo socidlnimu plvodu,
mensiné a majetku.

Cil 1.5: Podpora prace s détmi a Zzaky s OMJ — podpora cilend na zaclefovani déti a zaku,
podpora pedagogickych pracovnik(i, materialni podpora, podpora a pomoc pfi komunikaci
s rodinami déti a Zaka s OMJ.

Cil _1.6: Vzidjemna spoluprice a podpora mezi MS a ZS pii prfechodu déti.
Definovani/vyjasnéni kompetenci pri prechodu déti. Podpora spolecného setkavani a
programd. Napf. ,Priikaz predskolaka“ (ZS Klasterec nad Orlici).

Cil 1.7: Nastaveni prvk( spoluprace mezi stupni vzdélavani (MS vs. ZS, navaznost ZS s 1.
stupném vs. spadové Skoly) pro zajisténi kontinuity rozvoje déti a zak(i a prevence skolniho
neuspéchu zaka.
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® Oblast rozvoje zdkladnich gramotnosti v ZV a pregramotnosti v PV

V oblastech rozvoje zdkladnich gramotnosti v predskolnim i zakladnim Skolstvi, je ¢asto
problémem nedostatecnd spoluprdce mezi stupni vzdéldvani, nedostatecné materialni
vybaveni i kompetence nékterych pedagogd. Castym problémem je také nedostatek
kvalifikovanych pedagogll. Maly dlraz je kladen na spolupraci s neskolskymi subjekty a
uplatfiovani novych pristupl a metod. Neni systematicky pracovano s talentovanymi détmi a
zaky (v€. inkludovanych) a podporovan jejich zdjem a nadani. Aktualné je tfeba vénovat
pozornost i implementaci nové informatiky a rozvoji digitalni gramotnosti.

Priorita 2: Rozvoj zdkladnich gramotnosti (Ctendrskd, matematickd, digitdlni a jazykova)
v pfedskolnim i zakladnim Skolstvi

Cil 2.1: Modernizace vybaveni skol a Skolskych zafizeni v¢€. ICT akenektivity Skol za Ucelem
zkvalitnéni vyuky napfi¢ gramotnostmi. ZlepSeni materidlnich podminek pro rozvoj
gramotnosti (vybaveni, pom(cky v dostate¢ném poctu, organizace exkurzi ...).

Cil 2.2: VyuzZiti modernich metod rozvoje profesnich dovednosti pedagogl -, supervize,
sdileni, staze. Aplikace novych forem vyuky do praxe skol véetné metodické podpory. Podpora

a sdileni dobré praxe v zavadéni nové informatiky.

Cil 2.4: Vyuziti potencialu Skol — propojeni neformalniho a zajmového vzdélavani — krouzky,
kluby, v€. péce o nadané déti a zaky.
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® Oblast polytechnického vzdéldavani a podpory praktickych dovednosti déti a Zdaku

V oblasti zazemi pro technické a prirodovédné vzdélavani uvadéji skoly nejvétsi deficit
vybaveni a modernich pomucek. V Uzemi s Uspéchem probiha projekt Technohratky a
Technické hry, ktery je cilen na zvy3eni zajmu 74k ZS o technické a pfirodovédné obory, déle
véak ZS a MS nejsou pro rozvijeni zajmu pFipraveny a systematicky podporovany. Pro dalsi
rozvoj a udrzeni zajmu je nezbytné naucit déti a Zaky vyuZivat ziskanych poznatk( a dovednosti
v praktickém i obcanském Zivoté a rozvijet jejich pracovni navyky a dovednosti v SirSim
kontextu.

Priorita 3: Rozvoj technického a prirodovédného vzdéldvdni a Sirsi podpora praktickych
dovednosti

Cil 3.1: Investice do materialniho vybaveni v¢. stavebnich Uprav — dilny, kuchyrky, skolni
zahrady, pocitacové a odborné ucebny, laboratofe a jejich vyuziti pro vyuku i mimoskolni
¢innost za Ucelem zkvalitnéni vyuky a posileni kompetenci pro prakticky Zivot i jako zaklad pro
dalsi profesni rozvoj.

Cil 3.2: Popularizace technického a ptirodovédného vzdélavani.

Cil 3.3: Rozvoj profesnich kompetenci pedagogl v oblasti technického a pfirodovédného
vzdélavani - DVPP, nastaveni spoluprace s firmami v regionu jiZ na Grovni ZS, zapojeni rodi¢d
pfip. prarodi¢d v MS i ZS. Podpora uéeni venku.

Tlak zdola na strukturu vzdélavacich program.
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eOblast rozvoje lidskych zdroji a kariérového poradenstvi

Probihajici zmény kladou vysoké naroky na vSechny aktéry vzdélavani a vyzaduji
zarazeni celoZivotniho uceni do priorit kazdého jedince. Zaroven nedostatek pedagogickych i
nepedagogickych zaméstnancu skol a Skolskych zafizeni si Zadd rozvoj lidskych zdroja. U déti
a zaka je potreba rozvijet podnikavost a iniciativu v¢. kariérové poradenstvi v zakladnich
Skolach. Pozornost je tfeba vénovat i systematickému a cilenému rozvoji socialnich
kompetenci déti a Zakl a podporovat hodnotové orientovanou vyuku.

Priorita 4: Rozvoj lidskych zdroji, rozvoj podnikavosti a inciativy déti a Zdkl a kariérové
poradenstvi ve zdkladnich skoldch

Cil 4.1: Dostatek vSech pracovnikd vzdélavani, rozvoj kompetenci vedoucich pracovnikd,
systematicky rozvoj vSech pracovnikd plsobicich ve vzdélavani (portfolio ucitele, osobnostni
vychova). Podpora vedoucich pracovnik(i Skol prostfednictvim prdvni poradny a servisu —
moznost konzultaci, pfipadné preddvani zkusenosti s feSenim obdobnych problém. Podpora
sdileni a predavani zkusenosti vedoucich pracovnika.

Cil 4.2: Prohlubovani kompetenci vychovnych poradct v oblasti kariérového poradenstvi,
nastaveni spoluprace mezi Skolami. Prohlubovani profesnich kompetenci vychovnych poradct
ZS — moinosti vyuzivani novych profesnich diagnostickych nastroji pro zaky s SVP a zdky
ohroZzené predcasnym odchodem ze vzdélavani, diagnostika nadani a predpokladd u viech
zaku véetné déti mimoradné nadanych. Podpora prace s nadanim, metodika.

Cil 4.3: Zapojeni novych forem do vyuky — fiktivni firmy, navétéva SS v rdmci vyuky Clovék a
svét prace. Podpora socialnich kompetenci zak( a prace s rodici.
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® Oblast podpory zdravého Zivotniho stylu, podpora a rozvoj volnoc¢asové cinnosti

V oblasti chybi SirS$i a financné dostupnd nabidka volnodasovych aktivit. Tato
skutecnost je zfejma zejména v SO OPR Kraliky a v mensich obcich obou SO ORP. Jedna se také
o nizké mnoZstvi kluboven a podobnych mist, kde Zaci spole¢né trdvi volny cas
neorganizované, ale s Sirokou nabidkou moznosti a aktivit. Kvalitni traveni volného ¢asu plni
svoji Ulohu i v oblasti primarni prevence rizikového chovani. Rozvoj zajmu a naddani déti a zakud
ve Skolni i mimoskolni ¢innosti a vychova k zdravému Zivotnimu stylu je tak oblasti, které je
tfeba vénovat zvySenou pozornost.

Priorita 5: Vychova k zdravému Zivotnimu stylt a rozvoj zdjmu o naddni déti a Zaku ve skolni a
mimoskolni ¢innosti

Cil 5.1: Rozsifeni spektra znalosti 7ak(i MS a ZS z oblasti zdravého Zivotniho stylu, které
povedou Zaky k ustdlenym ndvykim, resp. ke zdravému Zivotnimu stylu a pohybu. Podpora
vnéjsich podminek pro podporu zdravého Zivotniho stylu ve Skolach a zafizenich pro
mimoskolni vychovu, podpora spoluprace s mistnimi neziskovymi organizacemi (spolky),
edukace rodin.

Cil 5.2: Vytvoreni podminek pro vyuZiti venkovnich prostor Skol jak pro vyuku, tak pro
relaxacni a o oddychové aktivity v rdmci mimoskolni ¢innosti, zavedeni interaktivnich prvk( do
vyuky. Podpora budovani vnitfnich sportovist.

Cil 5.3: Podpora Skolské primarni prevence (specificka a nespecifickda) — osobnostni rozvoj
pedagogll a vzdélavani, spoluprdce s neziskovym sektorem. Propagace akci (v¢. bezplatnych
webinard a prednasek) zamérenych na rodice.

Cil 5.4: Prevence psychické lability i fyzickych zdravotnich dopad(/omezeni u déti a Zaka v
dlsledku nezdravého Zivotniho stylu
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® Oblast infrastruktury a materidlné technického vybaveni

Ve vsech oblastech vétSina Skol narazi na prekazky zplsobené Spatnym technickym
stavem budov, nizkou Urovni vybavenosti a potfeby investovat jak do budov samotnych (v¢.
bezbariérovosti), tak do moderniho vybaveni a pom(cek pro kvalitnéjsi rozvoj kli¢ovych
kompetenci déti a zakd. Agregovany Popis potieb skol reflektuje problémy v oblasti
infrastruktury a z tohoto dlivodu byla tato priorita béhem tvorby analytické ¢asti zarazena.

Priorita 6: Vytvoreni kvalitniho prostfedi (rozvoj a modernizace infrastruktury), které bude
vyhovujici pro vsechny zaméstnance skol a Skolskych zafizeni, pro jejich Zdky a ucastniky
zdjmového a neformdliniho vzdélavdni

Cil 6.1: Modernizace a rekonstrukce budov $kol a Skolskych zafizeni (zajmového vzdélavani
a budov neformalniho) a jejich dil¢ich prostor.

Cil 6.2: Modernizace zazemi, obnova vybaveni vnitfnich i vaéjsich*-prostor $kol a Skolskych
zafizeni, v€etné modernizace pomucek vSech pracovnikl skol (zahrnujici potfeby zajmového
a neformalniho vzdélavani).

Cil 6.3: Modernizace zazemi, obnova vybaveni vnéjSich prostor Skol, véetné vybaveni
podporujici hru a rozvoj pfirozenych hernich ¢innosti déti. Vizualni zlepSeni okoli skoly (lavicky,
vlajky apod.)

Cil 6.4: Zdravé Skolni prostredi s dirazem na hygienu (napft. hlu¢nost) a estetiku prostor
(umélecky i architektonicky hodnotné prostredi). Odpocinkové a relaxacni zény pro détii pro

pedagogy.

1 Rozpracovano v novém cili 6.3
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® Oblast rozvoje strategického fizeni a pldnovdni ve Skoldch, podpora pedagogickych,
didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovniki ve vzdélavani

Tvorba popist potieb Skol a jejich aktualizace po dvou letech ukazala na absenci
strategického planovani v nékterych skolach. Pro nékteré reditele Skol je obtizné v rdmci celé
své Skdly povinnosti strategicky pldnovat, urcit priority rozvoje a nasledné proces
vyhodnocovat. Stejné tézké je i zapojeni dalSich pedagogl a zaméstnancl Skoly. Rozvoj ve
Skolach byva ¢asto nahodily, chybi jasné vize v dil¢ich oblastech, s kterymi by bylo dlouhodobé
pracovano. Pracovni skupiny definovaly jednotlivé divody a pfic¢iny této skutecnosti:
administrativni a byrokraticka zatéz reditelll a pedagogl; nedostatek casu a kapacity;
nedostatecné kompetence v této oblasti; nedostatecné financni prostfedky pro takovy rozvoj;
absence lidra, obavy Feditel(l aj. Casto samy $koly neprikladaji takové potiebé adekvatni vahu
a podcenuiji ji. Spoluprace a podpora zfizovatele neni ¢asto dostate¢nd. Tato problematika je
také feSena v ramci Strategie 2030+ konkrétné ji fesi strategicka linie ¢. 4 — ZvySeni odbornych
kapacit, divéry a vzajemné spoluprace. Jednotlivé cile této linie fesi: koncentraci odbornych
kapacit; lepsi vyuziti dat a zvySeni relevance a kvality vzdéldvaciho vyzkumu; snizovani
nepedagogické zatéze skol a posileni informovanosti, komunikace a spoluprace. Posileni celé
oblasti fizeni bude mit v kone¢ném dusledku pozitivni dopad na zlepsSeni klimatu ve skolach a
zlepseni kvality vzdélavani po vSechny Zaky v regionu.

Priorita 7: Podpora a rozvoj sprdvného strategického fizeni a pldnovdni skol, podpora
pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovniki ve vzdélavani

Cil 7.1: Snizeni byrokratické a administrativni zatéze jednotlivych skol a jejich pracovnik(.
Snizeni nepedagogické zatéze reditell a pedagogickych pracovniki. Posileni jasné vzajemné
informovanosti, komunikace, spoluprace a dlvéry mezi Skolami. Sjednoceni celého procesu
v ramci stfedniho ¢lanku ve vzdélavani.

Cil 7.2: Posileni komunikace a prace v tymu v ramci celych skol. Podpora participace vsech
pracovnikd v definovani spole¢né hlavni a dilCich vizi. Spolecna evaluace téchto procest a
pribézného vyhodnocovani. Vytvoreni vhodnych podminek pro posileni sdileni zkuSenosti ve
sborovnach skol. Vyuziti mentoringu, koucinku a kolegialni podpory.

Cil 7.3: Posileni komunikace a pravidelné vzajemné informovanosti mezi Skolami a jejich
ztizovateli, vC€. vétsiho zapojeni zfizovateld do diskuzi tykajici se regionalniho Skolstvi,
podniceni zdjmu o néj. Podpora zfizovatele v hledani vhodnych lidri na pozice feditelq.
Podpora zacinajicim rediteldm a ucitelGm.

Cil 7.4: Vzdélavani, osvéta a sdileni zkusenosti v oblasti strategického tizeni a planovani.
Kontinualni podpora této oblasti. Spravnd implementace ziskanych znalosti.
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