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MAS ORLICKO, z.s.

1.3.2 SWOT Analyza pro prioritni oblasti

SWOT-3 ANALYZA

5h

Priorita 1: Vytvoreni kvalitniho a dostup y

pro spolecné vzdéldvani v PV, ZV, neformdlnim a

zdjmovém vzdélavani

SILNE STRANKY (S)

SLABE STRANKY (W)

1. Nékteré skoly maji vytvoreny komunikacni prostor
pro rodice, vnimaji jejich potfeby a dokazi s nimi
komunikovat.

1. Nedostatecna vzajemnd komunikace skoly a rodiny
(nezvladani reseni konfliktl a problému, ¢asta migrace
socialné slabych rodin apod.).

2. Skoly vytvateji a rozvijeji piatelské a oteviené klima.

2. Technicky stav budov, véetné bezbariérovosti.

3. Pedagogové provadéji pedagogickou diagnostiku a
na jejim zakladé voli formy a metody prace, dokazi
vcas rozpoznat odliSnost.

3. Nizkd zkuSenost pedagogl (napf. spolupracovat ve
vyuce s daldim pedagogickym/nepedagogickym
pracovnikem, napf. tandemova vyuka, efektivni
spoluprace ucitel vs. asistent), v¢. pretrvavajici
nezkusenosti a malé praxe v praci s heterogenni
skupinou.

4. Cerpani prostiedkd z fondt EU, vE. IROP - za Géelem
posileni vlastniho personalniho zazemi (asistent
pedagoga, chiiva, investice do budov...).

4. Byrokraticka zatéz feditel a pretrvavajici
nedostatek pracovnikd (primarné ucitel(, asistentt
pedagoga, specialnich pedagogl a psychologl).

6. Ekonomicky a hodnotové slabsi rodiny v regionu,
nespolupracujici rodiny.

7. Nejednoznacné vydefinované kompetence déti pro
piechod mezi M3 a Z§ - nesoulad pedagogt MS a Z5.

8. Nedostatecné dalsi vzdélavani nebo sebevzdélavani
pedagogl v systému inkluzivniho vzdélavani - absence
skoleni nebo se jich pedagogové netcastni, neudi se
spolupracovat s odbornymi pracovniky ve $kole.

PRILEZITOSTI (0)

HROZBY (T)

1. Nedostatecné finanéni zajisténi personalnich
nakladud na praci s heterogennimi skupinami déti
(napf. asistentl pedagoga,
pedagogické/nepedagogické pracovniky) - dlouhodobé
udrzitelné finan¢ni zabezpeéeni personalnich nakladd

2. Nové formy prace - tandemova vyuka, supervize.

2. Nedostatek finanénich prostredkd pro realizaci
mimoskolniho vzdélavani pro znevyhodnéné déti
(napf.. vystavy, exkurze, krouzky atd.)

3. Sdileni odbornych pracovniki (psycholog, specialni
pedagog) pro vice kol - vyuZiti OP JAK.

4. Vyuziti organizovanych dobrovolnik( v oblasti
doucovéni ¢ mimoskolni vychové.

5. Neformalni poradenstvi pro rodice.

5. Nedostatek/absenee nedostatetna kapacita
(personalni i prostorova) pro organizaci neformélnich
neorganizovanych mimoskolnich aktivit pro zaky 2.
stupné ("kluby bez kli¢e" apod.).

6. Zavedeni pozice socialniho pedagoga ve skole za
Uéelem propojeni, sitovani a pdopory podagogt, zaka,
rodic¢d a odbornikd.

6. Rodic se neorientuje v problematice - pfi konfliktu
se $kolou nevi/neni, kdo by mu poskytl rady mimo
skolu.

7. Zapojeni vzdélanych uprchlikid do formalniho a
predevsim neforméniniho vzdélavani.
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Priorita 2: Rozvoj zakladnich gramotnosti (Ctendfskd, matematickd a jazykova) v predskolnim a zakladnim
skolstvi

SILNE STRANKY (S)

SLABE STRANKY (W)

1. Aktivni pristup rady pedagogt, spolecna vize
pedagogického sboru (priklady dobré praxe v Gzemi).

1. Neeehota Mald motivace k profesnimu rozvoji
(vybér na zakladé osobniho progresu, portfolio uditele)
vyplyvajici z pretizenosti uditeld.

2. Dostatecné materialni vybaveni nékterych skol diky
moznosti ziskani penéz z grantd*.

2. Nedostatek lidskych zdrojd (primarné
kvalifikovanych pedagogt, specialnich pedagog...).

3. Zkusenosti v oblasti cerpani podpory (projekty,
dotaéni programy, Sablony...)*.

3. Nizsi koncentrace pedagogl v oblasti rozvoje
digitdIni gramotnosti déti a Zakd, obavy ¢asti z nich.

PRILEZITOSTI (0)

HROZBY (T)

1. Sdileni dobré praxe v oblasti gramostnosti mezi
sebou i s uditeli z jinych skol, supervize (konzultace
ohledné vhodnych postupt, pomdcek apod.).

1. Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj
pfislusné gramotnosti (k personalnimu zajisténi
pedagogického dozoru koutkd, volné otevienych
uceben, mozné puleni hodin), nedostatecné finanéni
zajisténi pro pracovniky neformalniho vzdélavani.

2. Projekty zamérené na oblast rozvoje gramotnosti.

2. Nedostatecné finacni podminky pro rozvoj v
prislusné oblasti gramotnosti mimo Skolu (exkurze,
vystavy, tematické programy apod.).

3. Podpora mimoskolni oblasti - spoluprace s rodici a
neziskovym sektorem.

3. Nestabilita v legislativé, nekoncepcnost, chybi
moznost konzultaci.

4. Moznost vyuzivani modernich digitalnich
technologii (mobil, wifi...) a pfevzeti zodpovédnosti
spojenych s uzivanim.

* PS MDF + RP navrhovala slouéeni bodu 2. a 3., resp. S2. a S3. Podle pfirucky Pravidla pro Zadatele a pfijemce - specifickd édst (19.6.2023) musi SWOT-3 Analyza
obsahovat minimalné 3 silné (S) a slabé stranky (W), 3 pfileZitosti (O) a 3 ohroZeni (T). Ponechdno v ptvodni verzi.
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Priorita 3: Rozvoj technického a pfirodovédného vzdélavani a sirsi podpora praktickych cinnosti

SILNE STRANKY (S)

SLABE STRANKY (W)

1. Pedagogové i vedeni skol si uvédomuji duleZitost
rozvoje déti a zakl v této oblasti.

1. Casovy prostor ve vyuce a nemoznost vybéru dle
zajm0 zaka.

2. Skoly maji tyto oblasti osetfené v SVP Z8 a MS
(stanoveni cilt).

2. Vysoky pocet déti a zakd ve tFidé.

3. Zajem zakl o praktické ¢innosti.

3. Mensi mira ochoty pro nové formy vyuky, napf.
uceni venky mimo tfidu.

4. Podpora rozvoje technickych dovednosti
(Technohratky, Technické hry) v regionu, spoluprace s
firmami.

4. nedostatek vhodnych pedagogu.

PRILEZITOSTI (0)

HROZBY (T)

1. MoZnosti RVP, vytvoreni vaéjsieh podminek pro
kreativitu uciteld (vzdélavani, finan¢ni ohodnoceni,
materialni podminky).

1. Omezujici legislativa - bezpe¢nost déti a zaka,
ucebni plany.

2. Rozsireni spoluprace s mistnimi firmami (technické
krouzky, odbornik do vyuky, exkurze "tam i zpét")*.

2. Nezajem ze strany zaka a rodicu - pretrvavajici
priklon k humanitnim oborim vzdélani.

3. Spoluprace s rodic¢i a neziskovym sektorem - ukazky
remesel, dobrovolnictvi, nasmérovani zajmu k
technickym obor@im S5*.

3. Mate nedostatek pfileZitosti v oblasti neformalniho
vzdélavani.

4. Aktudlné probihajici revize RVP.

* PS MDF + RP navrhovala slouéeni bodu 2. a 3., resp. 02. a 03. Podle pfiru¢ky Pravidla pro Zadatele a prijemce - specifickd ¢dst (19.6.2023) musi SWOT-3 Analyza
obsahovat minimalné 3 silné (S) a slabé stranky (W), 3 pfileZitosti (O) a 3 ohroZeni (T). Ponechano v pvodni verzi.
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SWOT-3 ANALYZA

Priorita 4: Rozvoj lidskych zdrojti, rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zdki a kariérového poradenstvi v Z$

SILNE STRANKY (S)

SLABE STRANKY (W)

1. Existujici sit kvalifikovanych vychovnych poradct na
Skolach, PPP, SPC.

1. Nizsi zajem o dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikd (DVPP) kvali vy$Sim cenam za DVPP.

2. Nabidka dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd (DVPP).

2. Prostorové podminky, ¢as a kapacita PPP, ucitelq,
SPC.

3. Siroka nabidka PC program(i a material(i na
internetu - informacni testy apod.

3. Chybéjici pozice socidlnich pedagogt na skolach.

4. Kariérni poradenstvi v sou¢asné podobé v
nékterych skolach.

PRILEZITOSTI (0)

HROZBY (T)

1. Vyména zkuSenosti, sdileni, supervize.

1. Vzdélavani budoucich pedagogl bez vazby na terén
a jeho potreby (nedostatecna provazanost).

2. Individualni rozvoj pedagogu, osobnostni rozvoj.

2. Popirani zmén ve spolecenském klimatu (funkce
Skoly vs. funkce rodiny).

3. Fungujici Zakovsky parlament, Ekoskola.

3. Nedostatek pfirozenych autorit, nevychova.

4. Podpora hodnotové zamérené vyuky.

4. Predcasny odchod ze vzdélavani.

5. Podpora oslav tradic, svatkd a rlznych vyrodi obce s
podporou Skoly.

6. Podpora iniciativ rodi¢t v rdmci skoly.
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SWOT-3 ANALYZA

Priorita 5: Vychova k zdravému Zivotnimu stylu a rozvoj zdajmu a naddni déti a Zaki ve skolni i mimoskolni
¢innosti

SILNE STRANKY (S)

SLABE STRANKY (W)

1. Existence zdrojli v oblasti Skolni prevence.

1. Nizka zkuSenost pedagogtl pfi praci s nadanymi
détmi, resp. absence ¢asu pedagogl se jim vénovat.

2. Moznost podpory individualniho nadani v
jednotlivych oblastech, placené aktivity.

2. Snadny pfristup déti k nezdravym potravinam,
alkoholu, drogam, cigaretam, energy drinkiim,
nikotinovym sackim, kratomu apod. Malé mozZnosti
Skol toto korigovat.

3. Vzdélavani - zdravy Zivotni styl.

3. Nedostatek mist urc¢enych k traveni
neorganizovanych volnocasovych aktivit zakd.

4. Nedostatek dlouhodobé osvéty smérfované na
rodice zak(, nizky zajem ze strany rodicl (v¢.
bezplatnych akci, webinari apod.).

5. Absence zafizeni neformalniho vzdélavani v
nékterych méstech a obcich.

PRILEZITOSTI (0)

HROZBY (T)

1. Nabidka v souladu se zdravym Zivotnim stylem -
gkolni jidelny (3)), prostory $koly.

1. Socidlni prostfedi - negativni vzory.

2. Individualizace - prace s nadanim, zdjmem a jeho
podpora.

2. Nedostupnost hrazenych volnocasovych aktivit -
financni limity rodicd (nejen jiz ze "socialné slabé"
rodiny).

3. Vyuziti potencidlu $kol, spoluprace s neziskovym
sektorem (META, bezplatné webinare a seminare pod
zastitou Pardubického kraje...).

3. Zavislost déti na ICT technice a socidlnich sitich a s
tim spojena rizika, média, reklama, dezinformace,
Sikana. Malé moZnosti kol toto korigovat.

4. Narust psychické lability i fyzickych a zdravotnich
dopadii/omezeni u déti a zaka v dusledku nezdravého
Zivotniho stylu.

5. Nedostatecnd kapacita pro sportovani déti a zaku
(télocvicny, haly, hristé).
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SWOT-3 ANALYZA

Priorita 6: Vytvoreni kvalitniho prostredi (rozvoj a modernizace infrastruktury), které bude vyhovujici pro
vsechny zaméstnance skoly a Skolskych zarizeni, pro jejich Zaky a ucastniky zdjmového a neformdlniho

vzdélavani

SILNE STRANKY (S)

SLABE STRANKY (W)

. Jasna koncepce ze strany zadatele.

1. Absence jasného planu.

N

. Silnd motivace Zadatele.

2. Omezené rozpocty na investicni + neinvesticni
naklady, admistrativni ndro¢nost.

. Stavajici kredit Skoly.

3. Absence zafizeni poskytujicich neformalni
vzdélavani v nékterych méstech a obcich.

PRILEZITOSTI (0)

HROZBY (T)

1

. Spoluprace Zadatele a zfizovatele.

1. ZvySovani nakladd.

2

. Priliv novych zaka.

2. ZvySujici se administrativa.

3

. Pfisun novych moznosti a ¢innosti.

3. Délka povolovacich fizeni.

4

. Budovani komunitnich center.

4. Podminka bezbariérovosti v projektech.

5

. Zapojeni spolkd.

5. Casova prodleva (nedostatek femesinikd).

6. Absence koncepce, ptip. zména koncepce (politicka,
projektova...).

Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLAD TELOVYCHOVY




Ad

MAS ORLICKO, z.s.

M-A-

oD

I€ 27034186

SWOT-3 ANALYZA

Priorita 7: Podpora a rozvoj spravného a strategického rizeni a planovdni skol, podpora pedagogickych a
didaktickych manaZerskych kompetenci pracovnikii ve vzdéldvani

SILNE STRANKY (S)

SLABE STRANKY (W)

1. Manazerské a pedagogické kompetence feditele.

1. Casova néaroénost.

2. Jiz absolvované vzdélavani v této oblasti.

2. Absence tymové spoluprace v rdmci pedagogického
sboru.

3. Dobte fungujici tym, pedagogicky sbor.

3. Nekompetence pedagogického sboru, absence
metodiky.

4. Nechut pracovat "navic".

5. Obava ze zodpovédnosti.

6. Vice druh( koncepci a plana - potfeba sjednoceni.

7. Nedostatek mladych pedagoga.

8. Nedostatecné kompetence nékterych reditelt v
oblasti rozvoje tym(, popfipadé nezdjem o tuto
ablast

PRILEZITOSTI (0)

HROZBY (T)

1. Sdileni zkusenosti a priklady dobré praxe mezi
Skolami, exkurze do jinych Skol.

1. Legislativa (Casté zmény, nejistota Skol z toho
plynouci).

2. Prezentace Skoly pred verejnosti.

2. Tlak rodicd a verejnosti.

3. Proskoleni celého pedagogického sboru v dané
problematice, spolecny cil a prace.

3. Omezeni ze strany zfizovatele Skoly (napf. financni).

4. Mentoring a koucink pro pedagogy a pracovniky ve
vzdélavani, podpora zacinajicich feditel(.

5. Revize cild, moznost ke zméné.

5. NiZsi zajem nékterych zfizovatell o problémy Skol
(mimo stavebnich Uprav apod.).

6. Nové formy organizace prace (4 dny pracovni/1 den
"dusevniho" odpocinku), sdileni Gvazk(, domaci
pfiprava.

6. Slucovani a ruseni malotfidnich skol.

7. Vyuiiti etablovanych vzdéldvacich organizaci - NPI,
Job Leader, reditelnazivo.cz atd.

Dokument 1.3.2 SWOT-3 Analyza byl schvalen RV MAP dne 24. 9. 2024.
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